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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA ESTATUTARIA DA RAIA DROGASIL S.A.

CAPITULO |
DO OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 12 - O presente Regimento Interno da Diretoria Estatutaria da Raia Drogasil S.A.
(“Regimento”) disciplina o funcionamento da Diretoria Estatutdria (“Diretoria”) da Raia Drogasil
S.A. (“Companhia” ou “RD Saude”), bem como o relacionamento entre a Diretoria e os demais
drgaos sociais, observadas as disposicoes do Estatuto Social da Companhia, dos termos de
adesdo ao Novo Mercado da B3 e da legislagdo em vigor, em especial da Lei n2 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei _das Sociedades Andnimas”), prevalecendo esta, em caso de
divergéncias.

Paragrafo Unico - Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no Estatuto
Social da Companbhia, prevalecerd o disposto no Estatuto Social.

CAPITULO II
DA MISSAO E DA COMPETENCIA

Artigo 22 - A Diretoria, € um 6rgdo colegiado para o qual sdo encaminhados, para analise e
deliberagdes, temas de interesse operacionais e estratégicos relacionados aos negdcios e a
gestdo da Companhia, e tem por missdo proteger e valorizar o patriménio da Companhia e
contribuir com orientagdes que viabilizem sua perpetuidade otimizando o retorno de longo
prazo, alinhado com a missdo do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”). A Diretoria deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da
Companhia e dos propésitos e crencas dos acionistas, zelando para que sejam efetivamente
praticados e também pela adogdo e aprimoramento das melhores praticas de governanca
corporativa.

Artigo 32 - Compete a Diretoria, e a cada um dos seus membros, cumprir e fazer cumprir o
Estatuto Social da RD Saude, as delibera¢gdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho
de Administracdo e exercer as atribui¢cbes definidas pelo Estatuto Social, pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo(a) Diretor(a)-Presidente, observando os principios de boas préticas de
governanga corporativa, o disposto na Lei das Sociedades Andnimas e demais normas aplicaveis
neste Regimento.

Artigo 42 - A Diretoria tera poderes de representa¢do, administracdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operagoes
que se relacionem com o objeto social da Companhia e que ndo forem de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, observadas as disposi¢cdes do Estatuto
Social da Companhia. A Diretoria deve apoiar iniciativas, planos de negdcio, politicas,
implementar a estratégia e conduzir as operacdes da Companhia. Compete a Diretoria as
matérias previstas no Estatuto Social da Companhia, a saber:

a) coordenar e gerir os negdcios sociais;

b) observar e fazer cumprir o disposto na Lei das Sociedades Anénimas, no Regulamento do
Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia;

c) organizar e apresentar, anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstragdes
financeiras e o Relatdrio de Administragdo, a serem acompanhados do parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, e do parecer dos auditores independentes;



d) abrir, fechar e movimentar contas bancarias;

e) propor a aquisicdo, a alienagdo, a transferéncia, a oneracdo ou o arrendamento de bens
imoveis;

f) transigir, ceder ou renunciar a direitos que ndo sejam relativos a bens imdveis da Companhia;
g) nomear procuradores em nome da Companhia;

h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar bens imdveis da Companhia;

i) autorizar e realizar operacgdes, celebrar contratos, que obriguem, onerem ou responsabilizem
a Companbhia;

j) decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanca de filiais, depdsitos, centros de distribuicdo,
sucursais, escritérios ou representacdes no pais ou exterior em reunidao de Diretoria;

k) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdao, bem como divergéncia entre seus membros.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, compete ao(a)
Diretor(a)-Presidente: a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir; b)
dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando o desenvolvimento das
atividades da Companhia, de acordo com a orientacao tracada pelo Conselho de Administracao;
c) dar cumprimento as deliberacdes do Conselho de Administracdo e as disposicdes estatutarias;
d) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia;
e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; f) representar institucionalmente a Companhia;
g) definir a localizacdo e organizar a estratégia de captacdo de forma a atingir os objetivos de
desenvolvimento e expansao propostos pela Companhia; h) negociar os contratos referentes a
implementacdo de novas farmacias; e i) supervisionar os procedimentos necessarios a
implementac¢do das novas farmacias.

Paragrafo Segundo - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de OperacGes e Comercial: a)
desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento
com os fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade por
fornecedor e liderar negociagdes para a maximizagao do lucro bruto da Companhia e para a
viabilizagdo de a¢Oes conjuntas de merchandising; c) desenvolver, implementar e monitorar
estratégias de gestdo das vendas, farmacia a farmdcia, visando maximizar o lucro bruto da
Companhia; d) gerenciar as iniciativas de marketing e promog¢do da Companhia; e) definir,
implementar e gerenciar as estratégias por categorias de produto; f) definir, implementar e
gerenciar as estratégias de relacionamento para os clientes cadastrados no programa de
fidelidade da Companhia; g) desenvolver, implementar e monitorar estratégias que contribuam
para a melhoria da operagdo de loja e para elevar a competitividade da Companhia; h) promover
e monitorar o crescimento das vendas e dos resultados, farmacia a farmacia; i) liderar,
supervisionar e monitorar a operagdo de farmacia; j) monitorar o mercado de farmacias nos
diferentes estados e regides; k) supervisionar e contribuir para o desenvolvimento e para a
formacdo de gerentes regionais; |) planejar, dirigir e coordenar as atividades relacionadas as
operacdes logisticas da Companbhia, incluindo a entrada, armazenagem, expedicdo e transporte
de mercadorias e relacionamento com fornecedores e parceiros logisticos; m) implementar e
acompanhar indicadores de desempenho logistico, assegurando o cumprimento das normas e
regulamentacdes aplicdveis as operacdes logisticas, incluindo questdes de seguranca, saude e
meio ambiente; n) coordenar projetos de expansdo e modernizacdo da infraestrutura logistica,
incluindo a implementacdo de novas tecnologias e processos; e o) liderar as operacGes
multicanal da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo: a)
disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da
Companhia; b) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a
Companhia junto a instituicGes financeiras; c) preparar os demonstrativos contdbeis da
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Companhia, assegurando a correta contabilizacdo das transa¢cdes da Companhia e o
cumprimento de suas obrigacoes fiscais; d) zelar pelos imdveis de propriedade da Companhia
ou por ela locados, administrando os contratos de locagdo, contratando apdlices de seguros
conforme a politica de gestdo de riscos da Companhia, garantindo a sua tempestiva manutengao
e preservando a segurancga patrimonial; e) negociar a aquisicdo de ativos, insumos e servicos
nao mercantis, salvo a contrata¢do de novos pontos comerciais, de valor relevante; f) coordenar
o desenvolvimento e aprovagdo do orcamento da Companhia, bem como monitorar sua
execucdo; g) reportar o desempenho financeiro mensal, trimestral e anual da Companhia ao
Conselho de Administracdo; e h) zelar pela boa utilizacdo dos recursos financeiros da Companhia
e pela obtencdo de um adequado retorno sobre o capital investido.

Paragrafo Quarto - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacdo Digital: a)
desenvolver, implementar e monitorar a transformacéao digital da Companhia; b) desenvolver,
implementar e monitorar a estratégia de T.l. da Companhia, priorizando investimentos e
iniciativas para a obtencdo de novos diferenciais de negécio, alavancando a seguranca, eficiéncia
e produtividade das operacdes da Companhia.

Paragrafo Quinto - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operag¢des de Farmicia: a)
liderar, supervisionar e monitorar a operacdo de farmdcia; b) desenvolver, implementar e
monitorar estratégias de gestdo das vendas em farmdcias, visando geracdo de valor para a
Companhia; c) definir, implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento com clientes;
d) desenvolver, implementar e monitorar estratégias que contribuam para a melhoria da
operacdo de farmdcias, elevando a competitividade da Companhia; e e) promover e monitorar
o crescimento das vendas e dos resultados das farmacias.

Paragrafo Sexto - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial: a) desenvolver,
implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os
fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor
e liderar negociagdes para a maximizag¢do do lucro bruto da Companhia e para a viabilizagao
de ag¢des conjuntas de merchandising; c) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia
de marcas préprias da empresa, garantindo a competitividade e a inovagdo dos produtos; d)
gerenciar o portfélio de marcas préprias, assegurando a qualidade, rentabilidade e adequagdo
as necessidades dos clientes; e, e) assegurar o cumprimento das normas e regulamentagdes
aplicaveis aos produtos de marcas préprias, incluindo questdes de seguranga, salde e meio
ambiente.

Paragrafo Sétimo - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade: a) desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da
Companhia; b) zelar pela preservacdo e evolugdo da cultura organizacional da Companhia e
gerenciar a comunicacdo interna da Companhia; c) planejar e assegurar a disponibilizacdo do
qguadro de funcionarios na quantidade e com a qualificacdo necessaria para atender a qualidade
de operacdo da Companhia e permitir seu crescimento; d) gerenciar as despesas de pessoal da
Companhia; e) administrar e supervisionar os processos e atividades de formacdo e
administracdo de pessoal; f) assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas da
Companbhia; g) elaborar e divulgar ao mercado o relatério de sustentabilidade da Companhia; h)
desenvolver e coordenar a estratégia de sustentabilidade da Companhia; e i) acompanhar a
evolucdao e cumprimento das metas relacionadas a aspectos de Ambiente, Sustentabilidade e
Governanga — ASG.

Paragrafo Oitavo - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negdcios de Saude: a) definir
as estratégias dos negdcios de salde; e b); desenvolver, implementar e monitorar os meios de
atuacdo da Companhia na drea de salde e novos mercados.



Paragrafo Nono - Compete ao(a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores e Assuntos
Corporativos: a) representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes
gue atuam no mercado de capitais; b) divulgar a Companhia e seus titulos e valores mobilidrios
junto a analistas financeiros, acionistas, debenturistas e potenciais investidores, no Brasil e no
exterior; c) prestar informagdes ao mercado financeiro, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; d) manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM; e) liderar a emissdo publica de novos titulos e valores mobilidrios pela
Companhia junto aos mercados de capitais no Brasil e no exterior, conforme aplicavel; f)
coordenar a recompra ou resgate de titulos mobilidrios de emissdao da prépria Companhia
sempre que aprovado pelo Conselho de Administracdo; e g) representar a Companhia em temas
relacionados a assuntos corporativos ou institucionais junto aos stakeholders.

Paragrafo Dez - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fung¢des que lhe
tenham sido atribuidas neste Regimento Interno, Estatuto Social ou pelo Conselho de
Administragdo.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO E DAS NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Artigo 52 - A Diretoria compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) Diretores,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sendo um(a) Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdes e
Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacdo Digital, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Financeiro e Administrativo, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operagdes de
Farmacia, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negdcios de Saude, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Comercial, e um(a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores e Assuntos Corporativos
e mais 2 (dois) diretores(as) sem designacdo especifica.

Paragrafo Primeiro - No caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente por periodo
superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra a vacdncia do cargo, o Conselho de Administragdo
podera indicar um(a) Diretor(a)-Presidente substituto(a) dentre os Diretores(as) ou membros do
Conselho de Administragao, que exercera provisoriamente o mandato até que ocorra o retorno
do(a) titular ou a nomeacdo definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a)-Presidente. Caso seja
indicado um membro do Conselho de Administragdo, o prazo maximo para acimulo de fun¢do
sera de 120 (cento e vinte) dias, na forma do artigo 62, paragrafo 12, do Estatuto Social, cabendo
a Companhia tomar as providéncias necessarias para preenchimento do respectivo cargo de
modo permanente.

Paragrafo Segundo - No caso de impedimento temporario de um Diretor(a) por periodo superior
a 30 (trinta) dias ou no caso de vacancia do cargo, o Diretor(a)-Presidente poder3, a seu exclusivo
critério, acumular ele(a) mesmo(a) a fungdo ou nomear um(a) substituto(a) dentre os(as) demais
Diretores(as) para que a acumule em carater provisério até que ocorra o retorno do(a) titular
ou a nomeacdo definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a).



Paragrafo Terceiro - Para os fins do disposto nos pardgrafos primeiro e segundo deste artigo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a renlncia, o impedimento comprovado, a
invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 62 - A Diretoria reunir-se-a mensalmente ou sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocac¢do de qualquer Diretor.

Paragrago Primeiro - As reunides ordindrias da Diretoria serdo realizadas mensalmente. As
reunides extraordinarias serdo convocadas por qualquer Diretor(a), com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, através de carta com aviso de recebimento, correio eletronico
ou qualquer outro meio digital ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacao a
data, o hordrio e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - As reuniGes da Diretoria serdo dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou,
na auséncia deste, por um(a) Diretor(a) por ele indicado, e secretariadas por qualquer pessoa
indicada pelo presidente da reunido em questdo. Caso, por qualquer razdo, o Diretor(a)-
Presidente ndo indique seu substituto para a direcdo da reunido da Diretoria em questdo, o(a)
Diretor(a)-Presidente sera substituido pelo(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e
Administrativo.

Paragrafo Terceiro - As deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Caberd
ao(a) Diretor(a)-Presidente o voto de qualidade em caso de empate. Caso o(a) Diretor(a)-
Presidente, seja voto vencido, a matéria sera submetida ao Conselho de Administracao.

Artigo 72 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante a:

(i) assinatura do Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de
Administragdo, no qual devera constar a declaracdo de desimpedimento a ser realizada sob as
penas e na forma da lei;

(ii) assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores em conformidade com o Novo
Regulamento do Novo Mercado, devendo ainda, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos nos
termos do disposto no Novo Regulamento do Novo Mercado (i.e. entrega de Declaragdo de
Valores Mobiliarios detidos); e

(iii) entrega do Termo de Adesdo a Politica de Divulgagdo e Uso de InformacgGes Relevantes e a
Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Cada um dos membros da Diretoria, ao assinar o Termo de Posse, deverd
apresentar a Companhia os seguintes documentos:

(a) copia autenticada da Carteira de Identidade e do documento de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda;

(b) declaragdo de que ndo esta impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede ainda que temporariamente o acesso a cargos
publicos, a semelhanca do que é previsto no § 12 do art. 147 da Lei das Sociedades An6nimas;

(c) declaracdo de que ndo foi condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos da



administracdao de companhia aberta, a semelhanc¢a do que é previsto no § 22 do art. 147 da Lei
das Sociedades AnoGnimas;

(d) declaragdo de que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
direta da empresa e de que ndo tem, nem representa, interesse conflitante com os da empresa,
a semelhanca do que é previsto nos incisos | e Il do § 32 da Lei das Sociedades AnGnimas; e

(e) declaracdo de que nao esta impedido de exercer atividades empresariais préprias ou a
administracao de outras sociedades mercantis em virtude de condenagdo criminal.

Paragrafo Segundo - S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer
atos praticados por administradores, procuradores, empregados ou representantes da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social, em desacordo ou em inobservancia as regras
deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 82 - Para os efeitos desse Regimento, situacdes de conflito de interesse ocorrem quando
algum administrador, acionista ou outro agente de governanca ndo é independente em relacdo
a matéria em discussao, podendo influenciar ou tomar decisbes motivado por interesses
particulares ou distintos daqueles da Companhia, ainda que convergentes com o interesse da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - Em caso de ser constatado conflito de interesse ou interesse particular de
um dos membros da Diretoria em relacdo a determinado assunto a ser decidido, este tem o
dever de se manifestar, tempestivamente. Se o préprio membro ndo se manifestar, qualquer
dos presentes a reunido que tenha conhecimento do fato deve informa-lo a outro membro da
Diretoria, preferencialmente o(a) Diretor(a)-Presidente.

Paragrafo Segundo - T3do logo identificado o conflito de interesse ou interesse particular, o
membro nao podera ter acesso a informacgdes, participar de reunides, exercer voto ou de
qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, até que cesse a
situacdo de conflito de interesse.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 92 - Este Regimento somente poderd ser alterado por deliberagdao da Diretoria, por
mudancas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatdrios do mercado de

capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

Artigo 102 - As omissdes deste Regimento, eventuais duvidas de interpretacdo e alteraces de
seus dispositivos serdao decididas em reunido da Diretoria.

Artigo 112 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Diretoria e sera
arquivado na sede da Companhia.

Sao Paulo, 26 de junho de 2025.



